
 



 



–



–

직무권한 
(function) 

책임영역 
(responsibility) 

통제활동 
(activity) 

금융회사 
임직원  

A씨 

(예) A라는 임원이 금융권 횡령사고 방지를 위해 직원교육, 내부고발제도 정비 



–

책 임 

권 한 

성 과 
(보수) 



 



–

∙



가. 임원별 금융사고 발생 방지 책임을 구분 

나. 금융사고 발생 방지를 위한 “관리의무” 부여 

다. 금융사고 발생시 담당 임원 제재 + 필요시 면책 

라. 경영진에 대한 이사회 내부통제 감시의무 명확화 



 작성 후 금융당국 제출 (변경시 다시 제출) 

(참고) 영국 책임지도 (Responsibilities Map) 

 내부통제기준이 적정하게 마련되었는지 점검 

 임직원이 내부통제기준을 준수하고 있는지 점검 

 미흡한 점 발견시 보완조치 

대표이사 

중대  
금융사고 

기타임원 

일반  
금융사고 



 다만, 객관적으로 합리적인 조치에도 불구하고 

 불가피하게 사고가 발생하는 경우, 과감한 면책 

 현재의 이사회 의무(내부통제기준 제,개정 권한 등) 외에도 

 상법상 이사회의 감독책임 조항을 지배구조법에도 도입 



 






